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IVADAS

Onkologinés ligos yra viena aktualiausiy sveikatos problemy tiek Europoje, tiek
visame pasaulyje. Kasmet susirgusiy zmoniy skai¢ius didéja, daugelis jy — darbingo
amziaus asmenys. Dél pazengusiy medicinos technologijy ir ankstyvos diagnostikos
galimybiy vis daugiau onkologiniy pacienty turi galimybe grizti i darba. Vis délto dél
ligos ir nepageidaujamy Salutiniy jos gydymo reiskiniy grizusiyjy darbingumas daznai
bilina mazesnis nei iki ligos, o pats grizimas j darba apsunkinamas jvairiy individualiy ir
darbo aplinkos veiksniy. Dalj po onkologinés ligos grizusiy darbuotojy vargina
skausmas ir jvairtis fiziniai negalavimai. Jiems buidingas stiprus nuovargis ir silpnumas,
sunkiau susikaupti bei jsiminti jvairig informacijg. Daugelis Salutiniy gydymo reiskiniy

nepastebimi 1§ iSorés,

taciau reikSmingai
> llgesnis nedarbingumo laikotarpis siejamas sunkina asmens
. . . s darbingumg, tad kelia

su prastesne sveikata ir maZesne tikimybe o
aplinkiniams

grizti j darbg. nepagristus  lukescius
del grizusiyjy sveikatos
ir ju galimybeés
visavertiskai atlikti darbg. Zinoma ir tai, kad Zmonés bijo paties sirgimo véZiu fakto,
nezino, kaip bendrauti su serganciuoju ligos klausimais, kartais nepagristai nuvertina
sergantjjj, ima jo Salintis. Dél aplinkiniy nesupratingumo ir didé¢jancios socialinés
atskirties | darbg grize asmenys patiria papildomg psichologing jtampg, tad didelé
darbuotojy dalis pasitraukia i§ darbo rinkos. Ilgalaikis darbo nutraukimas arba ankstyvas
pasitraukimas i§ darbo rinkos neigiamai veikia ne tik finansing asmens padétj, bet ir jo
sveikata, socialinius rySius, gerove, taip pat siejasi su netiesioginiais nuostoliais
ekonominei salies buklei.

Grjzti | darbg svarbu dél daugelio priezaséiy. Jrodyta, jog grizimas j darbg
siejamas su greitesniu atsigavimu po ligos, aukstesniais iSgyvenamumo rodikliais,
geresne asmens fizine ir psichologine sveikata bei gyvenimo kokybe. Tolesné profesiné
veikla suteikia asmeniui prasmés jausma, jtvirtina tam tikrg pergalg pries liga bei padeda
atkurti jprastg gyvenimo ritmg ir sugrjzti j ,,normaly“ gyvenima. Darbas taip pat suteikia
tam tikro stabilumo jausma, padeda iSlaikyti profesinius jgtidZius ir pasitikéjimg savimi.
Daugeliui taip pat svarbu palaikyti socialinius rySius.



Nors po onkologinés ligos grjztantys darbuotojai susiduria su daugeliu problemy,
esama ir jvairiy grjzti ] darbg skatinaniy bei integracija lengvinanciy veiksniy.
Nustatyta, jog psichosocialiné darbo aplinka susijusi su asmens gebéjimu dirbti. Darbo
salygy pritaikymas, pavyzdziui, galimybé rinktis darbo laika, kriivio ir atsakomybés

Kai kurie faktai:

> kasmet Europoje
onkologine liga suserga
daugiau nei 3 min. Zmoniy;

> daugelis serganciyjy yra
darbingo 15-65 m.
amziaus asmenys,

> apytiksliai 64 proc.
darbuotojy grizta j darbg;

mazinimas, palengvina grjzimo po ligos
procesa. Ypac svarbus aplinkiniy Zmoniy
supratingumas, parama ir palaikymas.
Vis délto tiek vadovams, tiek Kitiems
kolektyvo nariams daznai biina neaisku,
kaip  geriausiai  suteikti = paramg
onkologinés ligos paveiktam darbuotojui
ir kokiy praktiniy veiksmy imtis, siekiant
uztikrinti  sklandy grizimo | darbag
procesg. Be to, darbdaviai susiduria su
biitinybe atliepti ne tik griZztanciojo
asmens, bet ir savo, kolektyvo ir visos
organizacijos poreikius. Taigi Siose
rekomendacijose pateikiamos  gairés,
padésiancios spresti grizimo j darba po

onkologinés ligos proceso organizavimo
klausimus ir

» onkologing ligq iSgyveneg
asmenys =1,4 karto

skatinancios sékminga

grizusiy asmeny reintegracijg darbe.

dazniau susiduria su Sios metodinés rekomendacijos
sunkumais jsidarbindami, parengtos  siekiant padéti Lietuvos
lyginant su sveikais Jjmonéms ir organizacijoms uZztikrinti

onkologinés ligos paveikty darbuotojy
sklandy grizimg ] darbg. Jos taip pat
skirtos visuomenés S$vietimui, VéZio
stigmos ir diskriminacinio  elgesio
Lietuvos  darbovietése =~ mazinimui.
Metodinémis rekomendacijomis galéty
pasinaudoti Lietuvos jmoniy ir jstaigy
vadovai, zmogiskyjy iStekliy ir profesinés sveikatos specialistai, Kiti asmenys, galintys
prisidéti prie sklandaus grjzimo j darbg po onkologinés ligos organizavimo. Jos taip pat
gali biiti naudingos onkologiniams pacientams, planuojantiems grjzti j darba.
Pateikiama medziaga parengta remiantis Higienos instituto (toliau — HI) tyrimo
,(Grizimas ] darbg po onkologinés ligos: subjektyvus darbuotojy patyrimas® (2018—

asmenimis.

2019 m.) rezultatais, tarptautiniy organizacijy, dirban¢iy darbuotojy sveikatos ir gerovés
srityje, pateiktais duomenimis, Lietuvos bei uZsienio moksliniy tyrimy rezultatais ir
Jvairiose uzsienio Salyse veikian¢iy jmoniy gergja praktika.

Rekomendacijose apibiidinami grjzimo j darba po onkologinés ligos ypatumai,
supazindinama su sergan¢iy asmeny patiriamais sunkumais, grjzti j darbg skatinanciais
veiksniais, teisinémis reintegracijos prielaidomis Lietuvoje, taip pat galimybémis
sudaryti tinkamas darbo salygas po ligos grjztantiems darbuotojams.



GRJZIMO | DARBA PO ONKOLOGINES LIGOS YPATUMALI IR REIKSME

2018-2019 m. HI atliktame tyrime siekta atskleisti darbuotojy, griztanciy j darba
po onkologinés ligos, patirtis ir grjzti kliudancius ir skatinan¢ius veiksnius. Tyrimo

rezultatai rodo, kad Sie asmenys patiria fiziniy negalavimy, susiduria su psichologiniais

sunkumais ir turi tgstinés medicininés
priezitiros, papildomos reabilitacijos
bei poilsio poreikiy, jiems kyla
biitinybé derinti darbg ir liga. Taip pat
nustatyta, kad darbingumas po ligos
biina mazesnis, susiduriama su
prastesnémis karjeros ir kvalifikacijos
kélimo galimybémis, esama pritaikyty
darbo salygy poreikiy. Tyrimo metu
atskleista, kad sékminga grizimo |
darba po onkologinés ligos procesa
sunkina tinkamy darbo  salygy
nesudarymas,  neatsizvelgimas |
darbuotojy  nejgaluma, aplinkiniy
nesupratingumas ir etikos aspektai,
susije su konfidencialumo pazeidimu ir
vézio stigma. HI atliktas tyrimas
parodé, kad grjzti | darbg skatina ir
reintegracija  lengvina  darbuotojy
motyvacija dirbti, aplinkiniy teikiama
parama ir palaikymas, lanks¢ios darbo
salygos.  Atsizvelgiant ]  tyrimo
rezultatus galima teigti, kad tinkamy
darbo salygy sudarymas ir, esant

HI atlikto tyrimo rezultatai:

» grizimo j darbg procesq
sunkina tinkamy darbo
sqlygy nesudarymas,
neatsizvelgimas j
darbuotojy nejgalumg,
aplinkiniy nesupratingumas
ir etikos aspektali, susije su
konfidencialumo pazeidimu
ir vezio stigma,

» grizti | darbg skatina
darbuotojy motyvacija
dirbti, aplinkiniy teikiama
parama ir palaikymas,
lankscios darbo sqlygos.

poreikiui, jy pritaikymas, aplinkiniy supratingumas, parama ir palaikymas gali
reikSmingai prisidéti prie sveikatai ir gerovei palankiy bei kokybisky darbo viety kiirimo
Lietuvos jmonése ir sklandaus grizimo j darbg po onkologinés ligos uZztikrinimo.

[Ssamiau su HI atlikto tyrimo duomenimis galima susipazinti ¢ia:

e HI tyrimo ,,Grizimas ] darba po onkologinés ligos: subjektyvus darbuotojy

patyrimas* ataskaitos santrauka®;

e HI moksliné¢ publikacija ,,Asmeny, grizusiy | darba po onkologinés ligos,

'C‘Z.

galimybés, klititys ir ankstyvo pasitraukimo 1§ darbo veiksniai“*;

1
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http://www.hi.lt/uploads/pdf/visuomenes%20sveikata/2017.4(79)/V S%202017%204(79)%20Grizimas%
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e HI moksliné publikacija ,,Po onkologinés ligos ] darbg grizusiy asmeny
patirtys: véZzio stigma, socialinis nesaugumas ir kiti aspektai‘?;
e HI mokslin¢ publikacija ,,Po onkologinés ligos i darba grizusiy asmeny

patirtys: sunkumai ir grizimg lengvinantys veiksniai*®,
Kodél svarbu skatinti darbuotojus grizti i darba po onkologinés ligos?

Galimybé dirbti — vienas svarbiausiy istekliy tiek ligos paveiktam asmeniui, tiek bet
kuriam kitam Zmogui. Sklandus griZimas } darba naudingas ne tik pac¢iam darbuotojui,
bet ir visai organizacijai.

[$saugomos kompetencijos

naujo darbuotojo jdarbinimo ir jo
apmokymo

Kuriamas pasitikéjimu grjstas
santykis su darbuotojais

Didinamas darbuotojy lojalumas
Jmonei

0 ir organizacijos
Jmonés reputacija

Su kokiomis klititimis susiduria darbuotojai, griZtantys j darba po onkologinés
ligos?

) Kai kurie asmenys pasitraukia i§ darbo rinkos dél itin sunkiy ligos gydymo
pasekmiy, taciau dalis jy palieka darbg dél prarasto pasitikéjimo savimi, mazesnio saves
vertinimo bei patiriamy psichologiniy sunkumy. Todél svarbu suprasti, kaip onkologiné
liga ir jos gydymas paveikia asmenj ir su kokiais sunkumais tenka susidurti grjzusiam
darbuotojui.

Ligos ir Salutiniai jos gydymo veiksniai

Onkologinés ligos gydymas, ypa¢ gydymas chemoterapija, gali turéti
nepageidaujamy Salutiniy poveikiy, kelianciy fizinj ir psichologinj diskomforta bei
ribojan¢iy Zzmogaus darbingumg. Pirmiausia tai kai kurie iSoriniai poky¢iai, tokie kaip

3
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svorio sumazéjimas ar padidéjimas, plauky netektis, odos pakitimai ir kita. Kai kurie
Salutiniai gydymo padariniai nepastebimi i$ iSoré¢s, taCiau itin vargina grjzusius
asmenis ir mazina jy darbingumg. Tai stiprus ir greitas nuovargis, skausmas (ypac po
atliktos chirurginés intervencijos, pavyzdziui, limfmazgiy S$alinimo), virSkinimo
(pykinimas, vémimas, viduriavimas, dujy kaupimasis) ir pazintiniy gebéjimy
sutrikimai (atmintis, démesys ir kt.). Onkologinés ligos paveiktiems asmenims daznai
nustatomas mazesnis darbingumas ir tam tikri fizinio kriivio apribojimai.

IS iSorés nepastebimi poky¢iai

Silpnumas

Skausmas

Virskinimo sutrikimai / pykinimas / dujy kaupimasis
Sutrike paZintiniai gebéjimai

Reprodukcinés sistemos sutrikimai

Plauky netektis
Pakitgs svoris

Psichologiniai sunkumai

Onkologiné liga uzklumpa netikétai ir keiia asmens gyvenimg. Savo paties
mirties grésmés akivaizdoje uzpliista stiprios neigiamos emocijos. Asmeniui neretai
tenka i§ esmés perzvelgti gyvenimo vertybes, jvyksta sudétingi vidiniai pokyciai. Be
to, net ir uzbaigus onkologinés ligos gydyma, iSlieka testinés medicininés prieziliros
biitinybé. Asmeniui tenka reguliariai tikrinti savo sveikata, o mintys apie mirtj ir baimé
del ligos atsinaujinimo lydi nuolat. Taigi onkologiné liga ir jos gydymas taip pat gali
turéti neigiamos jtakos psichikos sveikatai, sietis su nerimu ir depresija.

Mintys apie mirtj
Prioritety perskirstymas
Sveikatos prioritetas po ligos
Isipareigojimas Seimai
Vidiniai pokyc¢iai
Emociniai sunkumai

Pazeidziamumas

Negatyviis jausmai (baimé, pyktis, nerimas, litidesys ir kt.)

Mazesné emocijy kontrolé
ISgyvenimai dél klaidy darbe
Socialinis nesaugumas




Aplinkiniy emocijos susidiirus su griZusiu po onkologinés ligos asmeniu

Susidarus su Kito asmens sunkia liga, pazeidziamumu ir mirtingumu gali kilti
minciy apie savo paties trapuma, baime susirgti tokia pacia liga ir mirti. Be to, tikétina,
kad dalies kolektyvo nariy artimyjy rate yra onkologinés ligos atvejy, todél tick vadovas,
tiek serganciojo bendradarbiai taip pat gali iSgyventi stiprius jausmus. Kartais vengdami
neigiamy emocijy arba bijodami klausti su sveikata susijusiy dalyky bei nezinodami,
kaip bendrauti su ligos paveiktu Zmogumi, aplinkiniai ima jo Salintis. Tai gali didinti
tokiy asmeny Socialing atskirtj ir Kelti tiek grjzusio bendradarbio, tiek viso kolektyvo
emocing jtampa. Svarbu suprasti, kad patiriamos emocijos yra natiiralios. Tuo atveju,
kai kile jausmai pernelyg vargina, rekomenduotina kreiptis dél profesionalios specialisty
pagalbos (Zr. 1 priedg).

Kokios yra teisinés prielaidos skatinti darbuotojus po onkologinés ligos grijzti j
darba Lietuvoje?

Darbuotojas, sergantis onkologine liga, paprastai dél taikomy gydymo metody
praranda dalj savo darbingumo, o neretai ir tampa nejgalus. Europos saugos ir sveikatos
darbe agenttiros (toliau — EU-OSHA) duomenimis, Europos Sagjungos $alyse stebimos
dvi pagrindinés tokiy darbuotojy grizimo j darbg skatinimo tendencijos. Pirma, démesys
skiriamas diskriminacijai mazinti ir asmeny, turin¢iy negalig, lygioms teiséms uztikrinti
darbovietése (daugiau démesio skiriama nejgaliyjy jsitraukimui j darbo rinkg skatinti, 0
ne reintegracijos procesui po ilgalaikés ligos). Antra, démesys skiriamas socialinés
apsaugos sistemos tvarumui uztikrinti. Tai reiSkia, kad jtraukiami visi darbuotojai,
investuojama | ilgalaikio nedarbingumo ir prieslaikinio pasitraukimo i§ darbo rinkos
prevencija. EU-OSHA, nagrinédama Saliy praktika, susijusia su ilgalaikiu
nedarbingumu ir grizimo j darbg po ligos skatinimu, iSskyré 4 Saliy grupes. Lietuva
atsiduria tarp Saliy, neturin¢iy konkreciy metody ar intervenciniy programy, siekianciy
efektyvios reintegracijos po ilgalaikio nedarbingumo ir teikianciy tik ribotg institucine
parama darbuotojams, griztantiems j darba po ligos.

Vis délto miisy Salyje esama kai kuriy teisiniy grjzti j darbg po ligos skatinanciy
prielaidy. Pirmiausia, Lietuvos jstatymai numato galimybe sudaryti negalia turintiems
asmenims tinkamas darbo salygas. Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas
reglamentuoja darbdavio pareigg ,,imtis tinkamy priemoniy, kad nejgaliesiems biity
sudarytos saglygos gauti darba, dirbti, siekti karjeros arba mokytis, jskaitant tinkamag
patalpy pritaikyma, jeigu dé¢l tokiy priemoniy nebus neproporcingai apsunkinamos
darbdavio pareigos“. Darbdavio pareiga kurti tinkamas darbo salygas ir jas pritaikyti
nejgaliems darbuotojams reglamentuoja ir Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (toliau
— DK) (26 str. 2 d. 6 p.). Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija taip pat numato,
kad, siekiant uztikrinti lygias teises, negalig turintiems asmenims turi bati tinkamai
pritaikytos salygos. Tinkamas darbo salygy pritaikymas reiskia, kad negalig turintiems
zmonéms uztikrinamos lygios galimybés jsidarbinti, atlikti darbo funkcijas, turéti
vienodas pareigy paaukstinimo ir mokymosi galimybes. Tai nereiskia, kad turi bati
jdarbinamas asmuo, neturintis reikiamos kompetencijos ar gebéjimy atlikti darba.
Konvencija numato, kad darbo saglygy pritaikymas biitinas, kai: 1) siekiama uZtikrinti
negalig turintiems asmenims galimybe naudotis visomis Zzmogaus teisémis ir



pagrindinémis laisvémis, 2) dél kuriy nepatiriama neproporcinga ar nepagrista nasta
jmong¢je. Vertinant nastos proporcinguma turi buti atsizvelgta i finansinius ar kitokius
kastus, kuriy reikalauty tam tikras darbo salygy pakeitimas (pavyzdziui, pakeistas
darbo laikas), jmonés ar organizacijos dydj bei finansinius iSteklius, galimybe gauti
finansing ar kitokig valstybés parama.

Lietuvos jstatymai kuria ir palankias papildomo poilsio sglygas. Pagal DK
asmenys, kuriems buvo nustatyta negalia, turi teis¢ praSyti ne viso darbo laiko (DK 40
str. 5 d.). Dirbant ne visa darbo laika, mokamas proporcingai dirbtam laikui mazesnis
darbo uzmokestis. DK taip pat numato ilgesnés trukmés atostogas negalig turintiems
darbuotojams:

e 25 darbo dienos, kai dirbama 5 darbo dienas per savaite,

e 30 darbo dieny, kai dirbama 6 darbo dienas per savaite,

e 35 kalendorinés dienos, kai darbo dieny per savaitg¢ skaicius yra mazesnis kaip
5 arba skirtingas.

DK (137 str. 1 d. 2 p.) taip pat reglamentuojama teisé j 30 kalendoriniy dieny per
metus nemokamy atostogy, jeigu jy praso nejgalus darbuotojas.

Svarbu paminéti ir tai, kad Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme
numatoma, jog darbdavys privalo jgyvendinti lygias galimybes darbe ir uztikrinti, kad
darbuotojas darbo vietoje nebiity diskriminuojamas. Minéto jstatymo 9 str. draudzia
diskriminacijg organizacijose ir asociacijose negalios pagrindu. Nejgaliyjy teisiy
konvencija taip pat draudzia diskriminacija dél nejgalumo visais su darbu susijusiais
klausimais, jskaitant jdarbinimo saglygas, priémimg j darba, saugias ir sveikas darbo
salygas, karjeros ir kvalifikacijos kélimo galimybes. Atkreiptinas démesys ir |
konfidencialumo teise.

GRIZIMO | DARBA PO ONKOLOGINES LIGOS PROCESO
ORGANIZAVIMAS

Gali atrodyti, kad padéti darbuotojui sklandziai grjzti j darbg po onkologinés ligos
ir sekmingai reintegruotis — nelengvas uzdavinys. Pozityviy rezultaty galima tikétis
igyvendinus tam tikrus zingsnius. Paprastai po onkologinés ligos grizusiems
darbuotojams reikalingi kai kurie su darbo sglygomis ar uzdaviniais susij¢ poky¢iai,
taciau daznai uztenka nedideliy ir trumpalaikiy pakeitimy. Svarbu, kad grjzimo j darbg
po onkologinés ligos organizavimo procese dalyvauty tiek darbdavys, tiek darbuotojas,
tiek kiti specialistai (darbo medicinos ir seimos gydytojai, profesinés sveikatos, darbo
saugos ir sveikatos specialistai, psichologai ir ergoterapeutai).

Suprantama, kad salygos ir galimybés jmonése gali skirtis (pavyzdziui, maza ar
labai maza jmong, turinti ribotus finansinius isteklius ir prieigg prie profesinés sveikatos
ar darby saugos ir sveikatos specialisty paslaugy), tac¢iau tam tikri bendri dalykai tinka
visoms organizacijoms. Toliau rekomendacijose pateikiamos kai kurios gairés,
padésiancios suplanuoti sklandy grjzimo i darba procesa.
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Grizimo j darbg politikos organizacijoje formavimas

Ilgesnis nedarbingumo laikotarpis siejamas ne tik su prastesne sveikata ir
gyvenimo kokybe, bet ir su mazesne tikimybe grizti | darba. Ilgalaikiu nedarbingumu
laikomas laikotarpis, trunkantis ilgiau nei 28 dienas i$ eilés. Tokiu atveju btina imtis
veiksmy, skatinanc¢iy ir lengvinanciy darbuotojo grjzimo j darbg po ligos procesa.
Siekiant geriausiy rezultaty svarbu formuoti grjzimo j darbg (tick po onkologinés, tiek
po kity sunkiy ligy ar traumy) politikg organizacijoje. Nepakanka pasitlyti grjzusiam
darbuotojui mazesnés atsakomybés reikalaujancias pareigas ar mazesnj darbo kriivj.
Reikalingas kompleksiSkas pozitris ir jvairiy specialisty jtraukimas (profesinés
sveikatos, darby saugos ir sveikatos specialisty, darbo medicinos gydytojo, psichologo,
ergoterapeuto ir pan.).

Kiekvienos jmonés ar organizacijos situacija galis skirtis, taigi pirmiausia svarbu
isivertinti savo iSteklius ir galimybes. Formuojant jmonés politikg, turéty buti aiskiai
apibrézta abiejy pusiy (organizacijos / tiesioginio vadovo, darbuotojo) atsakomybé ir
lukesciai. Kiekvienam komandos nariui turi biti aisku, ko i$ jo tikimasi ir kg jis turi
atlikti. ] jmonés politikg taip pat turéty bati jtraukta informacija apie tai, kokius darbo
salygy pokycius gali pasitlyti jimoné, kas bus atsakingas uz $iy poky¢iy igyvendinimg ir
priezitira, kaip bus skiriamas laikas testinei medicininei priezitirai (vizitams pas
gydytojus), apibrézti finansiniai aspektai. Reikéty numatyti ir tai, kaip vykty
bendradarbiavimas su kitais specialistais. Svarbu prisiminti, kad po sunkios ligos
griztantiems asmenims turi buti uztikrinta lygi teise dirbti, kelti profesing kvalifikacija,
siekti aukS$tesniy karjeros galimybiy ir atitinkamai didesnio atlyginimo bei Kitaip
visavertiskai dalyvauti jmonés gyvenime.

Formuojant grizimo j darbg po ligos politika organizacijoje svarbu:

o laikytis lygybés ir teisingumo principo bei vengti diskriminacijos;
e formuoti pasitikéjimu grjstg kolektyvo bendravima;
e skatinti kolektyvo nariy ir kity sri¢iy specialisty bendradarbiavima.

» Po onkologinés ligos gali buti sudétinga grjzti j darbg, taciau tam
tikri Zingsniai turéty palengvinti Sj procesq.
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RySio palaikymas nedarbingumo metu ir pirmas kontaktas po ligos

ISéjimas i§ darbo ir gydymo
laikotarpis

Suzinojus apie darbuotojo liga,
svarbu uzjausti ir pasistengti suprasti
jo padétj. Uzuojauta neturéty biiti
perdéta, nes zmogus gali pasijusti

Praktiniai patarimai, kaip teikti
parama3 ir pagalba asmens
nedarbingumo metu:

> siusti atv.lr?kus_lr,gele& nuvertintas, kaip nebeturintis vilties.
> aplankyti ligoningje; Svarbu  Zmogiskai uzjausti  ir
> Skamblntl. telef.onu‘; . o parodyti, kad jus siekiate geriau
> kgs §aV?11tq siysti. naujienlaiSkj ar suprasti darbuotojg ir jam padéti.

kitokj laiSka; Rekomenduotina  isiaiskinti, kaip
> pag_amn?tl ka‘_rf(-)r'S; darbuotojas noréty bendrauti
> pasialyti pavezéti; nedarbingumo metu. Itin svarbu
> teikti finansing parama. aptarti abiejy pusiy teises ir pareigas,

susijusias su laikinu nedarbingumu,

taip pat iSsiaiskinti, ar darbuotojas

galés toliau dirbti ir, jei taip, kokia

apimtimi (darbo kriivis, uzduotys ir
pan.). Nesant galimybés dirbti ir esant ilgalaikio nedarbingumo laikotarpiui, reikéty
aptarti numatoma laikotarpj, kurio metu bus reikalingas pakaitinis darbuotojas.
Rekomenduotina palaikyti reguliary kontakta su serganciu darbuotoju nuo pat
nedarbingumo pradzios. Svarbu pasiteirauti darbuotojo apie savijauta, kartais prasminga
pasitlyti pagalba, informuoti apie tai, kas vyksta jmonéje. Reikia padéti darbuotojui
suprasti, kad jis darbe yra laukiamas. Pabréztina, kad doméjimasis turéty buti taktiskas ir
nejkyrus. Nederéty spausti darbuotojo kuo grei€iau grjzti ar reikalauti konkrecios
grizimo ] darbg datos. Svarbu jvertinti darbuotojo poreikius, likes¢ius, galimybes ir
interesus, aptarti abiejy pusiy atsakomybe ir jsipareigojimus (pavyzdziui, darbdavys
uztikrina darbuotojui darbo vieta, sergantis darbuotojas jsipareigoja informuoti darbdavj
apie savo sveikatos bukle, ketinimus dél darbo ir pan.). Naudinga numatyti, kokiu biidu
ligos paveiktas darbuotojas galéty palaikyti ry$j su kitais kolektyvo nariais ligos metu.
Galima paklausti, ar darbuotojas pageidauja ligos metu gauti naujienlaiskius ar kitokia
informacija 1§ savo kolegy. Jei taip, kaip daZnai pageidauty gauti Zinias. Prasminga
aptarti galimybe taikyti fizinio aktyvumo programas. Tuo atveju, kai darbuotojas sutinka
atskleisti ligos faktg darbe, svarbu teikti informacijg kolektyvo nariams véZio, darbo ir
grizimo j darbg po ligos klausimais. Kontaktas turéty buti reguliarus. Rekomenduotina
palaikyti rySj bent kartg per savaite. Jeigu nedarbingumo laikotarpis numatomas itin
ilgas — bent kartg per ménesj.
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Kai kuriais atvejais darbuotojas gali nepageidauti palaikyti rySio su darboviete
ligos metu. Tokiu atveju svarbu iSsiaiskinti to priezastis ir uztikrinti darbuotojg dél
geranoriSky ketinimy (paaiSkinimas, kad norima jj palaikyti). Neigiama darbuotojo
reakcija gali bati tam tikros savijautos iSraiSka ir nebutinai sietis su pagalbg sitlan¢iu
zmogumi asmeniskai. Sitlyti palaikyti ry§j galima ir po kurio laiko, kai, tikétina, asmuo
bus maziau emociskai paveiktas sunkios zinios apie ligg.

Ligos diagnozés atskleidimas darbovietéje ir konfidencialumas

Komunikacija su
bendradarbiais ar Kkitais kolektyvo
nariais neturéty tapti papildomy
sunkumy  keliandiu  isStkiu  ligos  1INKama komunikacija darbe

paveiktam darbuotojui. Asmenims, ~ Slejama su. _
griztantiems po onkologinés ligos, > greitesniu atsigavimu po ligos;
biina itin svarbu iSsaugoti savo » maZesniu ligos atvejy skai¢iumi;
privatumg bei atgauti buvusj iki ligos > ‘q‘umpesniu nedarbingumu  dél
identiteta, taip pat  jaustis ligos.
lygiaver¢iams su aplinkiniais. Todéel
teisé | privatumg ir informacijos apie
liga konfidencialumg yra itin svarbi.
Ligos diagnozés atskleidimas ir atviras savo problemy iSsakymas gali palengvinti ir
pagreitinti darbuotojy reintegracijos procesg. Tadiau ne visi asmenys linke dalytis
patiriamais sunkumais ir dalis jy nenori atskleisti ligos fakto kolektyvui. Ligos
diagnozés atskleidimas yra labai individualus ir daznai nelengvas procesas. Kai kurie
asmenys iSgyvena jj itin jautriai, todél jiems turéty biiti suteikiama teisé ir galimybeé
nuspresti, ar nori atskleisti savo diagnozg¢ darbovietéje, ir jei taip — kaip, kam ir
kokiomis aplinkybémis ta noréty padaryti. Teis¢ ] konfidencialumg sveikatos
klausimais uztikrina Lietuvos Respublikos jstatymai. Remiantis Lietuvos Respublikos
pacienty teisiy ir zalos sveikatai atlyginimo jstatymo (pakeitimo jstatymo) Nr. 52-1425
10 str. 3 p., visa informacija apie asmens sveikatos biikle, diagnoze, gydyma ir kita su
liga susijusi informacija turi biiti latkoma konfidencialia.

Jeigu darbuotojas sutinka atskleisti ligos diagnoze darbe, svarbu paklausti, kaip
Jis noréty ta padaryti. Pavyzdziui, svarbu iSsiaiSkinti, ar grjz¢s darbuotojas noréty
atskleisti ligos diagnoze darbe pats, ar per kitg asmenj. Jeigu Zinig atskleisty kitas
asmuo, ar sergantysis noréty tuo metu dalyvauti. Svarbu i8siaiskinti, kokiu biidu grizes
darbuotojas noréty pranesti apie ligg (asmeniSkai, susirinkimo metu ar pan.) bei kiek
informacijos turéty biti atskleista, o kas turéty likti slapta. Vis délto gali pasitaikyti
atvejy, kai, nepaisant galimos naudos, grizgs po ligos darbuotojas nesutiks atskleisti
ligos diagnozés darbovietéje. Svarbu suprasti, kad grizimo j darbg proceso
organizavimas yra abiejy Saliy interesas, tad reikalauja abipusiy pastangy, jsitraukimo
ir atsakomybés pasidalijimo. Taigi tenka pripazinti, kad griztantis asmuo turi teis¢
nuspresti ligos diagnozés neatskleisti ir tai turéty biiti priimta pagarbiai, nespaudziant ir
nevertinant darbuotojo sprendimo.
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Kalbéjimas apie véZj darbe

Onkologiné liga — sudétinga ir jautri tema, tad kalbéti su liga susijusiais
klausimais, o ir su paciu ligos paveiktu asmeniu gali buti nelengva. Svarbu suprasti,
kad kiekvienas asmuo turi skirtingy poreikiy ir jam biidingas savitas bendravimo
stilius. Kol vieni dragsiai ir noriai atskleidzia ligos diagnoz¢ bei dalijasi patiriamais
sunkumais, kiti néra linke kalbéti apie savo ligg ir siekia privatumo. Aplinkiniai daznai
nori padéti, taiau nezino, kaip komunikuoti jautriais su sveikata susijusiais klausimais,
bijo pacios ligos fakto, taigi kai kuriais atvejais pradeda Salintis ligos paveikto
zmogaus. Toks aplinkiniy zmoniy atstimimas ir didéjanti socialiné atskirtis ne tik
didina grizusio asmens psichologine kancia, bet ir gali kelti papildoma jtampg visame
kolektyve. Apgalvota ir etiSka komunikacija gali biiti naudinga grizimo i darba procese
tieck griztanCiajam, tiek darbdaviui ir visam kolektyvui. Todél svarbu ugdyti
organizacijos komunikacijos kulttirg. Esant poreikiui, prasminga pasitelkti specialisty
pagalba (pavyzdZziui, psichologa) ir sitilyti konsultavimo paslaugas kolektyvo nariams.
Toliau pateikiamos kai kurios tinkamos komunikacijos su grjzusiu po onkologinés
ligos darbuotoju gairés.

7
i
Pasistenkite: Pasistenkite ne... x

buti atviri;

vengti iSankstiniy nuostaty  grjZusiojo
atzvilgiu,

pasirinkti  pokalbiui vieta, kur jisy
neblaskys ir netrukdys kiti asmenys;

leisti grjzusiam darbuotojui kalbéti;

parodyti, kad Klausotés. Padrasinkite
darbuotoja kalbéti tiek verbaliai (klauskite
»Kas nutiko véliau?“, parodykite, kad
suprantate, — ,,Suprantu...*), tiek neverbaliai
(akiy kontaktas, link¢iojimas);

leisti  suprasti, kad normalu jaustis
nusiminusiam (ar jausti kitokiag negatyvia
emocijg), taciau islikti ramiam;

rodyti empatija (,,Atrodo, kad tau labai
sunku...);

reaguoti j humora, taciau jo neinicijuoti (kai
kuriems asmenims humoras leidzia lengviau
1Sgyventi sudétingg gyvenimo situacija,

nebijoti tylos;
neskubéti duoti patarimy;

nevartoti  banaliy fraziy
,,Viskas bus gerai‘);

(pavyzdziui,

nenuvertinti grjzusio darbuotojo jausmy ir
patiriamy sunkumuy;

nenuvertinti paties grjzusiojo;

neskubéti dalytis pazjstamy (taip pat véziu
sirgusiy) zmoniy istorijomis. Tai nukreipia
démes] nuo grjzusio asmens;

neperduoti su grjzusiuoju ar su jo sveikata
susijusios informacijos kitiems asmenims be
Jo Zinios ir sutikimo.
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taciau isgirstas i§ kity jis gali buiti suprastas
kaip paSaipa ar nesupratingumas).

Grijzimo j darbg proceso planavimas ir pasirengimas jam

Rekomenduotina susitikimo laikg darbo sglygoms aptarti paskirti bent kelios

savaités prie§ darbuotojo grjzimo j darbg dieng. Tai suteikia galimybe darbuotojui
suzinoti svarbias naujienas ir geriau suprasti, ko jis gali tikétis grjze¢s. Tai taip pat
leidzia vadovui geriau suprasti, kaip jauciasi griztantis darbuotojas, ir uzkirsti kelig
galimoms problemoms, kuriy galéty kilti ateityje. Pirmasis susitikimas su griztanciuoju
gali bati neformalus. Svarbu isgirsti darbuotojo luikesCius, taip pat jvertinti, ka gali
padaryti pati jmoné. Pirmg susitikimg rekomenduotina surengti privaciai, pageidautina
ne darbo vietoje. Jo metu svarbu:

paaiSkinti susitikimo tikslg (tikslas galéty buti aptarti grizimo j darba plana,
darbo salygy pritaikymo poreikius bei galimybes ir pan.);

suteikti informacijos apie jmonés grizimo j darba politika ir vykdomas
praktikas, siekiant uztikrinti sklandy grjzimo procesa;

iSsiaiskinti, ko tikisi pats darbuotojas ir koks yra jo pasirengimas grjzti j darbg;
issiaiskinti, kokj darbg grjzti ketinantis asmuo yra pajégus atlikti, kokia
numatoma ligos gydymo trukmé (gydymas daznai tgsiamas net ir pasibaigus
nedarbingumui)  ir

kas gali buti atlikta,

siekiant padéti
darbuotojui testi
darba; Svarbu prisiminti!

e stiprinti  abipusisku > Bene reik§mingiausia parama, kurig
pasitikejimu - grista susirges darbuotojas gali gauti grjzes j
rysk darba, yra emocinis vadovo ir

Planuojant  grjzti | bendradarbiy palaikymas.
darbg po onkologinés ligos » Asmens privatumo poreikis turéty buti

svarbu pasitelkti profesinés
sveikatos specialista (jeigu
yra tokia galimybe¢), siekiant
jvertinti tinkamus grizimo |

gerbiamas. Onkologine liga susirges
asmuo turi teis¢ pats pasirinkti, ar
noréty atskleisti ligg darbovietéje.

proceso plana. sunkiai nuspéjamos, tad svarbu biiti

Darbo salygu pritaikymas

atidiems ir, esant poreikiui, pritaikyti
darbo salygas.

Grjzusiy po

onkologinés ligos asmeny
darbingumas neretai biina
mazesnis nei iki  ligos
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(nustatomas nejgalumas) ir kartais jiems taikomi tam tikri fizinio krGvio apribojimai,
taigi jy galimybés dirbti mazesnés. Remiantis Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos
ir sveikatos jstatymo 33 str. 1 d. 11 p., nejgaliis darbuotojai, gave Nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnybos (toliau — NDNT) iSvada dél darbo pobudzio ir sglygy,
privalo jos kopijg pateikti darbdaviui. Svarbu zinoti, kg darbuotojas gali ir ko negali
daryti, kokiy esamy apribojimy ir rekomendacijy reikia laikytis siekiant uztikrinti
sveikas ir saugias darbo salygas. Be darbuotojo sutikimo S$i informacija laikoma
konfidencialia.  Darbuotojui  leidus, prasminga susipazinti su  gydytojo
rekomendacijomis ir ] juos atsizvelgiant planuoti galimus poky¢ius darbo vietoje. Kai
kuriais atvejais grizusiems darbuotojams biina reikalingi tam tikri darbo aplinkos
poky¢iai. Gydytojo pazyma gali suteikti itin naudingos informacijos, padésiancios
tinkamai pritaikyti darbo salygas ir suteikti galimybe efektyviai dirbti.

Svarbu paminéti ir tai, kad dél ligos ir jos gydymo ypatumy grize darbuotojai
gali turéti papildomy poreikiy (papildomo poilsio, testinés medicininés prieziliros ir
reabilitacijos). Taigi aktualts tampa kai kurie darbo salygy poky¢ciai, pavyzdziui,
lankstesnis darbo grafikas, maZesnis darbo krivis ir atsakomybé. Darbo salygy pokyciai
ir pritaikymas prie grjzusiojo poreikiy turéty buti praktiski, nebrangts ir gana paprasti.
Sie poky¢iai turéty leisti grizusiam asmeniui testi darba, nekeliant dideliy sunkumy visai
organizacijai. Kartais net ir labai nedideli darbo salygy ar aplinkos pakeitimai gali biti
labai reikSmingi po ligos griztantiems darbuotojams. Siekiant geresniy darbo rezultaty
svarbu atsizvelgti | realias darbuotojo galimybes ir geb&jimus.

Pagristi darbo sqlygy pritaikymai

Daug labai paprasty ir praktiSky dalyky galite padaryti, siekdami atliepti
grizusiy darbuotojy poreikius ir padidinti jy darbo potenciala. Toliau pateikiama
keletas pavyzdziy.

Darbo sglygy pritaikymo griZtantiems darbuotojams pavyzdZziai
Darbo salygos
» Laipsnisko grjzimo | darbg pasitilymas (laikui bégant ilginamos darbo valandos ir
didinamas darbo krivis).
Darbo laiko pokyciai siekiant i§vengti kelionés i darba ir i$ darbo piko metu arba galimybé
dirbti lanksciu darbo laiko grafiku.
Darbo grafiko keitimas, pvz., neskiriamos naktinés pamainos.
Galimybé dirbti nuotoliniu bidu.
Galimybé nuvykti pas gydytoja darbo metu.
Darbo wuzdaviniy keitimas (pvz., skiriama maziau susitikimy su klientais ar
komandiruodiy, jei tai kelia nerima).
Didesnés galimybés kontroliuoti savo darbo procesa ir autonomijos suteikimas.
Darbo tempo sumazinimas — ne tokie griezti terminai, ilgesnés poilsio pertraukos ir pan.
Kai kuriy darbo uzdaviniy laikinas perdavimas kitiems darbuotojams (pvz., fizinis
darbas), laikinas kitokio darbo ar pareigy skyrimas.

Y

VVV VVVY

Darbo aplinka

»  Darbo vietos perkélimas siekiant pagerinti salygas naudotis reikiamomis patalpomis (pvz.,
virtuve, i§¢jimas ar tualetas).

» Darbo vietos gerinimas (priderinamas apsvietimas, skiriama patogesné kédé ir pan.).

»  Suteikiama papildomos darbo jrangos arba atnaujinama esama.
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darbo patalpas.

Skiriamas mentorius arba pagalbinis darbuotojas.

Kilus poreikiui, suteikiamos papildomos kvalifikacijos kélimo galimybés.

Teikiama papildoma informacija ir organizuojami mokymai (pvz., apie streso valdyma).

Y VYV

.....

Darbo salygy pokyciai gali buti tiek nuolatiniai, tiek laikini. Prie§ vykdant
kokius nors pokycCius svarbu jsitikinti, kad jie buvo tinkamai aptarti tiek su
griztan¢iuoju, tiek su aplinkiniais darbuotojais.

Lanksdcios darbo sqlygos

Vienas i§ bene naudingiausiy budy pritaikyti darbo salygas prie grjzusio po

onkologinés ligos darbuotojo poreikiy, siekiant paskatinti jo reintegracijg darbe, —
suteikti lanksc¢ias darbo salygas. Lankscios darbo salygos suprantamos kaip suteikta
galimybé darbuotojams lanksciai organizuoti savo darba, t. y. daryti jtaka, kada, kur ir
kaip atlikti su darbu susijusias uzduotis. Lanksciai organizuojamo darbo formy yra daug
ir gali apimti tiek darbo laika, tiek darbo vieta.

Dazniausiai taikomos lankstaus darbo laiko formos:

lanksti darbo laiko pradzia ir pabaiga — darbas gali biiti pradedamas anks¢iau
/ véliau ir atitinkamai anks¢iau / véliau baigiamas. Taip pat gali biiti
ilginamos ar trumpinamos piety pertraukos, atitinkamai anksciau arba véliau
baigiant darbg;

»suspausta“ darbo savaité — darbo savaités valandos yra ,,suspaudziamos®,
dirbant maziau darbo dieny (pavyzdziui, keturias darbo dienas dirbama
valandg ilgiau, penktg dieng dirbama trumpiau arba nedirbama);

darbas ne visg darbo dieng — atitinkamai gaunamas mazesnis piniginis
atlyginimas uz darbg;

galimybé skubiai atsipraSyti i§ darbo dél nenumatyty asmeniniy prieZasciy;
metinés darbo valandos — numatomas konkretus darbo valandy skaicius
darbuotojui per metus, suteikiant galimybe lanksciai skirstyti darbo
valandas per dieng ar savaite. Darbo valandos gali buti skirstomos
priklausomai nuo veiklos intensyvumo, sezono ar kity darbo ypatumy;
laipsniskas i§é¢jimas ] pensija — galimybé laipsniskai mazinti darbo kriivj,
rengiantis i$eiti j pensija.

Dazniausiai taitkomos lankséios darbo vietos formos:

nuotolinis darbas — darbo funkcijos ar jy dalis reguliariai atlieckamos
nuotoliniu biidu uz jmonés riby su darbdaviu sulygtoje darbo sutarties
Salims priimtinoje kitoje negu darbovieté vietoje, taip pat ir naudojant
informacines technologijas (teledarbas). Darbas nuotoliniu biidu gali buti
atliekamas tiek i$ dalies (pavyzdziui, tam tikrg dieny skai¢iy per savaitg ar
meénes}), tiek nuolatos;
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e darbas i$ namy — darbas atliekamas namuose tiek i$ dalies (pavyzdziui, tam
tikrg dieny skaiCiy per savaite ar ménesj), tick nuolatos.

Toliau apzvelgiami lanks¢iy darbo sglygy privalumai ir trikumai.

Privalumai
Geresné darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra.
Didesnis darbingumas (darbuotojas
neblaskomas kolegy, dirbama tuo
metu, kai jauciamas didziausias
darbingumas).
Didesnis jsipareigojimas ir lojalumas
organizacijai.
Patiriamas mazesnis nuovargis.
Didesnés galimybés pritraukti, iSlaikyti
ir motyvuoti darbuotojus.
Patiriama maziau streso ir jtampos,
mazesné perdegimo tikimybeé.
Geresné fiziné ir psichikos sveikata.
MaZesnis nedarbingumo dél ligos
dieny skaiCius, mazesnis darbuotojy
vélavimas ] darbg.
Geresnis jmonés jvaizdis visuomenéje
ir konkurencingumas.
MaZesnés finansinés iSlaidos dél
darbuotojo praradimo ir naujo
darbuotojo apmokymo.
Sékmingesné reintegracija j darbg.

Trukumai
Poreikis jrodyti darbdaviui savo
verte, dél to stipriau patiriamas
stresas.
Gaunama nepakankamai
informacijos, susijusios su darbu.
Socialinés atskirties jausmas dél
nejprasto darbo laiko.
Neaiskios ribos tarp asmeninio
gyvenimo ir darbo, nuolatinio
buvimo darbe jausmas.
Nerimas dél mazesnés kolegy ir
vadovy paramos, mazesniy karjeros
ar dalyvavimo kvalifikacijos, kélimo
mokymuose galimybiy, maZesnio
atlyginimo ir pan.
Kolegy nesupratingumas ir
nepasitenkinimas (tais atvejais, kai ne
visiems darbuotojams suteikiamos
lygios teisés pasinaudoti galimybe
dirbti lanksc¢iu darbo laiku).

LaipsniSkas grjZimas j darbg

Laipsniskas grjzimas | darbg leidZzia darbuotojui palaipsniui jsilieti j jprastg
darbo ritmg. Tod¢l galima pasitlyti darbuotojui grizti i darbg kiek sumaZzinus darbo
laika, kriiv] ar atsakomybes. LaipsniSkas grizimas, t. y. laikini darbo laiko, kriivio ir
kiti poky¢iai, neturéty trukti ilgiau nei 6 savaites. Atkreiptinas démesys, kad laipsnisko
grizimo 1 darbg galimybé turéty biiti atvirai aptarta su griztanciu darbuotoju, pabréziant
norg jam padéti.

18



Laipsniskas grizimas j darba gali apimti:
e trumpesnj darbo laika, kuris laikui bégant v¢l ilgéja;
e laiking pareigy pakeitimg (maZesné atsakomybé);
e sumazintg darbo dieny skaiciy;
e darbg i$ namy (bent i$ dalies).

Lankscios darbo saglygos arba galimybé laipsnisSkai grizti j darba palengvina
darbuotojy reintegracija po onkologinés ligos. Taciau svarbu paminéti tai, kad
prasminga jtraukti patj darbuotojg j atvirg dialogg, ieSkant abipusiSkai palankiausio
sprendimo. ISsamiau su lanksC¢iy darbo sglygy sudarymo galimybémis galima
susipazinti HI parengtose metodinése rekomendacijose ,,Lanks¢iy darbo salygy

sudarymas Lietuvoje veikian¢iose jmonése ir organizacijose“s.

Igyvendinty pokyciy stebéjimas ir vertinimas

Gali neuztekti tik jgyvendinti kai kuriuos darbo salygy ar su darbo aplinka
susijusius pokycius. Itin svarbu stebéti, kaip darbuotojui sekasi dirbti, ar jgyvendinti
pokyciai yra efektyviis. Siekiant jvertinti jgyvendinty pokyciy veiksminguma,
rekomenduojama reguliariai organizuoti susitikimus ir skatinti atvirg dialoga.
Darbuotojai turi nebijoti pasakyti vadovui, kokie pokyc¢iai jiems atrodo itin veiksmingi,
o ko vis dar truksta. Svarbu atsizvelgti j tai, ka sako darbuotojas, ir nebijoti imtis
papildomy priemoniy keiciant kai kurias darbo salygas.

Darbo sutarties nutraukimas

Kai kuriais atvejais nepaisydami dedamy pastangy darbuotojai vis délto
pasirenka nutraukti darbo sutartj. Jeigu darbuotojas iSreiskia norg nutraukti darbo
sutart], svarbu iSsiaiSkinti, kokios priezastys paskatino pasirinkti tokj sprendima.
Kartais sprendimas pasitraukti i§ darbo kyla 1§ uZplidusiy neigiamy emocijy ir
patiriamos jtampos, tad papildomas palaikymas ir galimybiy aptarimas gali pakeisti §j
sprendimg ir padéti iSsaugoti vertingg darbuotoja.

Profesinés sveikatos bei darbuotojuy saugos ir sveikatos specialisty vaidmuo

Profesinés sveikatos bei darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai uzima tarping
padét] tarp gydytojo, darbdavio ir darbuotojo, taigi atliecka reikSmingg vaidmenj
sklandaus grizimo j darba po ligos procese. Profesinés sveikatos ir darbo saugos bei
sveikatos specialistas galéty:

e stebéti darbuotojy sveikatos biikle atsizvelgdamas j darbo procesa;
e kaupti informacijg apie darbuotojy nedirbtas dienas ir nedarbingumo priezastis;

5

http://hi.simplit.It/uploads/pdf/leidiniai/Rekomendacijos/Metodines_rekomendacijos_lankscios%20darb
0%20salygos.pdf
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e Kkartu su padaliniy vadovais analizuoti gautas gydytojo rekomendacijas,
siekdamas i$saugoti darbuotojy sveikata;

e kartu su padaliniy vadovais analizuoti NDNT iSvadas, ripintis darbo viety
pritaikymu pagal NDNT rekomendacijas;

e konsultuoti darbuotojus sveikatos apsaugos, darbo procesy pritaikymo
darbuotojy galimybéms ir asmens apsaugos priemoniy panaudojimo klausimais;

e teikti pasitilymus darbdaviui dél darbuotojo, kuris pagal sveikatos priezitiros
istaigos iSvada dél sveikatos buklés negali dirbti sutarto darbo;

e rengti visuomene SvieCianCias programas apie onkologines ligas ir grjzima j
darba.

Darbo medicinos gydytojo vaidmuo

Pagrindinis darbo medicinos gydytojo uZdavinys yra saugoti ir stiprinti
darbuotojo sveikatg ir jo darbinguma, taigi jis uzima itin svarby vaidmenj darbuotojy
reintegracijos po ligos procese. Darbo medicinos gydytojo funkcijos apima
konsultavimg darbo planavimo ir organizavimo klausimais (darbo jranga, darbo vietos,
naudojamos medziagos ir kt.), darbo salygy pritaikymo prie darbuotojo galimybiy
skatinimg (jvertinus asmens tinkamumg dirbti ir nejgalumg), nejgaliy darbuotojy
reabilitacijos valdyma ir jy darbingumo didinima. Darbo medicinos gydytojai taip pat
jsitraukia ] sveikatos ir saugos politikos formavimo bei valdymo procesus, yra
atsakingi uz darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty jgyvendinimo prieziiira,
sveikatos stiprinimo darbe programy diegimg ir vykdo Svie¢iamaja veiklg profesinés
sveikatos, aplinkos ir saugos klausimais.

Darbo medicinos gydytojas gali patarti darbdaviui, kaip:
e stebéti darbuotojy sveikatg ir jai jtakos turin¢ius darbo aplinkos veiksnius;
e gerinti darbo sglygas ir darbo aplinka;
e palaikyti bendrg jmonés sveikata;
e diegti sveikatg puoseléjancig darbo kultiirg;
e didinti darbuotojy darbo naSuma.

Atkreiptinas démesys, kad ne visais atvejais griztantiems po onkologinés ligos
asmenims nustatomas nejgalumas. Vis délto dauguma griztanCiyjy susiduria su
jvairiais neigiamais Salutiniais ligos gydymo reiSkiniais, todél itin svarbu gauti
gydytojo rekomendacijas, kaip dirbti. Po ligos grjztantys asmenys turéty gauti Seimos
gydytojo siuntimg kreiptis 1 darbo medicinos gydytoja, kuris, tinkamai jvertings
asmens biikle ir pasirengimg dirbti, darbovietei parengty atitinkamas rekomendacijas.
Darbo medicinos gydytojo rekomendacijos galéty biti itin reikSmingos planuojant
grizti | darbg ir ieskant tiek darbdaviui, tiek darbuotojui palankiausiy sprendimy.
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GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Vidutinio dydZio vieSojo sektoriaus organizacijos sekretoré (biuro darbas)

52 mety moteris, kuriai anksc¢iau buvo diagnozuotas gimdos kaklelio ir krities
vézys, po gydymo grjzo j darbg. Grjzusiai j darbg darbuotojai diagnozuotas kepeny
vézys. Po kepeny vézio gydymo nedarbingumas truko de$imt ménesiy. Salutiniai
gydymo reiskiniai — limfedema (limfos tékmés sutrikimas, kurio metu skystis
nepasiSalina i$ audiniy ir sukelia tinimg) ir silpnumas.

GrjZimo j darbg procesas
Nedarbingumo metu tiek vadovas, tiek bendradarbiai nuolat palaiké rysj su
moterimi. Grjzimo j darbg galimybiy aptarimas vyko dalyvaujant darbo medicinos
gydytojui ir zmogiSkyjy istekliy specialistui.
Geroji praktika organizacijoje apémé Siuos veiksmus:
- galimybés laipsniskai grizti j darbg sudarymas;
- papildomy poilsio pertraukéliy suteikimas;
- darbo kriivio didinimas laikui bégant;
- darbo vietos pritaikymas;
- darbo medicinos gydytojo ir gydytojo onkologo jtraukimas.

Rezultatas
Darbuotoja grizo j darbg ir praleido tik vieng darbo dieng dél su onkologine liga
nesusijusio susirgimo.

Statybiniy medziagy parduotuvés darbuotojas (rankinis darbas)

63 mety vyras, diagnozé — Storosios zarnos vézys, nedarbingumo trukmé — 8 mén.
Taikyta chirurginé intervencija, chemoterapija ir radioterapija. Po gydymo darbuotojas
skundési nuovargiu, sumazéjusia energija, ranky ir kojy pirsty tirpimu.

GriZimo j darbg procesas

Darbuotojui praneSus apie liga, uz profesing sveikatg darbovietéje atsakingi
specialistai susisieké sitlydami savo palaikymg, jskaitant emocing paramg. Viso
nedarbingumo metu buvo palaikomas rysys telefonu (skambindavo profesinés sveikatos
specialistas). Tiek i8¢je 1 pensija, tiek tebedirbantys bendradarbiai lanké susirgusj
darbuotojg ligos metu namuose, bendravo elektroniniu pastu. Onkologine liga sergantis
darbuotojas keleta karty ligos metu atvyko pasikalbéti su tiesioginiu vadovu ir
profesinés sveikatos specialistu.

Likus savaitei iki grjzimo j darbg organizuotas susitikimas, kuriame dalyvavo pats
darbuotojas, profesinés sveikatos specialistas, tiesioginis vadovas ir Zmogiskyjy istekliy
specialistas. Susitikime aptarta grjztan¢iojo savijauta, fizinis pajégumas atlikti darbg
(sunkiy daikty kélimas) ir numatomi darbo uzdaviniai. Tiesioginis vadovas skyré
démesj grjztanciojo pageidavimams ir galimybéms aptarti. Apsvarstytos darbo salygy
pritaikymo galimybés ir sudarytas grizimo j darba planas. Planas apémeé laipsniska
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grizimg j darba (maziau darbo valandy, darbuotojas daugiausia dirbdavo rytais). Skirtas
poilsio kambarys.
Nors formalus rizikos vertinimas neatliktas, imtasi tokiy veiksmy:
- profesinés sveikatos specialistas tikrindavo darbuotojo kraujospiid; ir stebé&jo,
kaip jam pavyksta jveikti fiziniy pastangy reikalaujancias uzduotis grjzimo j
darbg procese;
- esant galimybei, tiesioginis vadovas steb¢jo, ar grizgs darbuotojas
nepersidirba;
- grizes darbuotojas galéjo daryti poilsio pertraukas tada, kai jauté tam poreikj,
0 tiesioginis vadovas skatino jj tai daryti;
- darbo vietoje skirta kédé, kad darbuotojas galéty atpalaiduoti kojas, kurios
tirpo dél onkologinés ligos gydymo;
- véliau, jvertinus darbuotojo pajéguma dirbti, sudaryta galimybé dirbti buvusiu
darbo krtiviu.

Rezultatas
Darbuotojas sékmingai grizo i darbg ir galéjo dirbti jprastu darbo kraviu.

Saltinis Institution of Occupational Safety and Health, 2017.
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PRIEDAI
1 priedas. Atmintiné darbdaviams ir tiesioginiams vadovams

» Diekite jimonéje grizimo j darba po ligos organizavimo gaires.

» Palaikykite rysj su darbuotoju nedarbingumo metu, reaguokite j jo pasirengima
grizti.

» Informuokite darbuotojg apie jo teise j darbo sglygy pritaikymg ir aptarkite darbo
salygy pritaikymo galimybes.

» Pasitikite grjztantj darbuotojg. Bukite darbe pirmg jo darbo dieng. Jeigu néra
tokios galimybeés, susisiekite su juo telefonu.

» Uztikrinkite sklandy darby perdavima. Pasirtipinkite, kad ka tik grjzusj darbuotoja
neuzgriiity ,.kalnas* darby ir neatsakyty elektroniniy laiSky. Paskirstykite uzduotis
taip, kad jy nereikéty atlikti vienu metu.

» Padékite grizusiam asmeniui vél pasijusti komandos dalimi. Elkités vienodai su
visais savo darbuotojais, kad jsitikintuméte, jog visi zino, kad susitarimai yra
teisingi, ir iSvengsite pasipiktinimo.

> Jei reikia, pritaikykite darbo salygas pagal individualius grjzusio darbuotojo
poreikius.

> Suteikite galimyb¢ grizusiems po ligos darbuotojams pasinaudoti lanksc¢iomis
darbo salygomis.

» I8kilus poreikiui, siekite eksperto nuomonés (gydytojo, psichologo, profesinés
sveikatos specialisto ir pan.).

» Uztikrinkite asmens konfidencialuma.

» Laikykités teisingumo principo ir venkite diskriminacijos, skatinkite tolerancija
kolektyve.

> Reguliariai stebékite, kaip sekasi dirbti grjzusiam darbuotojui, kai jgyvendinti tam
tikri pokyc¢iai. Aptarkite su darbuotoju, kaip jam sekasi vykdyti darbo uzdavinius
ir kas galéty buti pakeista, siekiant geresniy darbo rezultaty.

» Ugdykite pozityvy ir pasitikéjimu grjsta bendravimg kolektyve.

» Jei nepaisant visy pastangy darbuotojas negali vykdyti savo funkcijy, apsvarstykite
alternatyviy pareigy galimybe. Si situacija ateityje grei¢iausiai pasikeis, tad
pokyciai gali buti sitlomi laikinai, 1§ anksto susitarus dél galimybiy jvertinimo
datos.
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2 priedas. Kai kurie mitai apie onkologines ligas

Onkologiniai susirgimai neretai apipinami neigiamomis nuostatomis ir jvairiais
mitais, taigi griztantys po onkologinés ligos asmenys daznai yra nuvertinami,
stigmatizuojami ir diskriminuojami. Be to, dél ziniy trikumo ir baimés klausti kai kurie
bendradarbiai gali jaustis nepatogiai prie grjzusiojo ir galiausiai Salintis jo tuo metu, kai
palaikymo ir paramos reikia labiausiai. Tinkamos informacijos suteikimas kolektyvo
nariams gali padéti sugriauti kai kuriuos su onkologine liga siejamus mitus ir palengvinti
reintegracijos laikotarpj. Pirmiausia svarbu informuoti apie tai, ko galima tikétis
susirgus onkologine liga (i§ iSorés nematomi simptomai, kaip nuovargis, sutrike
pazintiniai gebéjimai, pykinimas ir pan.). Daznai uztenka bendros informacijos, o esant
poreikiui, galima duoti nuorodas ] iSsamesnés informacijos Saltinius. Trumpos
informacijos suteikimas gali padéti geriau jaustis Salia grjzusio po ligos asmens,
palengvinti kolektyvo tarpusavio komunikacijg ir sumazinti jtampg organizacijoje.
Siekiant atviros ir palaikancios komunikacijos, svarbu sugriauti kai kuriuos daZnai
pasitaikan¢ius mitus, siejamus su onkologiniais susirgimais.

Mitas. Vézys — uzkreciama liga.
Tiesa. Onkologiné liga néra uzkreCiama. Kai kurie asmenys gali Salintis grjzusio
bendradarbio bijodami uzsikrésti, taciau tai netiesa.

Mitas. Nuo véZio visada mirStama.

Tiesa. Tai netiesa. D¢l pazengusiy medicinos technologijy ir ankstyvos diagnostikos
galimybiy daugelis vézio atvejy yra sékmingai pagydomi. Kai kuriy onkologiniy ligy
tipy i8gyvenamumo rodikliai yra itin auksti ir siekia apie 95 proc. Svarbu atminti, kad
s¢kmingo gydymo tikimybe didesné anksti nustacius ligg.

Mitas. Vézys visada atsinaujina.

Tiesa. Anksti nustacius ligg ir uzbaigus specialy onkologinés ligos gydyma yra didelé
tikimybé, kad liga nebeatsinaujins. Net nustaius vélesniy stadijy ligos diagnoze yra
tikimybe visiSkai pasveikti.

Mitas. Vézio gydymas visada sukelia plauky netekti.
Tiesa. Onkologinés ligos gydymas ne visada ir ne visiems sukelia plauky netekt;.

Mitas. Véziu serga tik vyresnio amziaus asmenys.
Tiesa. Vézys nesirenka. Su onkologine liga gali susidurti bet kokio amziaus, socialinés
ar ekonominés grupés zmogus.

Mitas. VézZiu sergantys asmenys visada praranda daug svorio.

Tiesa. Kartais dél onkologinés ligos gydymo ypatumy svoris gali nepakisti arba
padidéti, todel tai néra objektyvus sveikatos rodiklis.
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3 priedas. Psichologinés pagalbos galimybés

Psichologiné pagalba telefonu ir internetu

Kriziy jveikimo centras | https://krizesiveikimas.It/ 16:00-20:00 (I-V) 8 640 51 555
Pagalbg  suaugusiesiems | Skype: krizesiveikimas 12:00-16:00
teikia psichikos sveikatos | Antakalnio g. 97, Vilnius (V1)
specialistai
Jaunimo linija https://www.jaunimolinija.lt/ | 00:00-24:00 8 800 28 888
Pagalbg teikia savanoriai www.jaunimolinija.lt/laiskai | (I-VI1)
e | laiskus atsako per 3
dienas
Vilties linija https://www.viltieslinija.lt/ 00:00-24:00 116123
Pagalba  suaugusiesiems | El. pastas ((BVA1))
teikia savanoriai ir | vilties.linija@gmail.com
psichikos sveikatos
profesionalai
Pagalbos moterims linija | www.moters-pagalba.lt/ 00:00-24:00 8 800 66 366
Pagalbg teikia savanoriai ir | El pastas | (I-VII)
psichikos sveikatos | pagalba@moteriai.lt
profesionalai e [ laiskus atsako per 3
dienas
»Linija doverija* 16:00-20:00 8800 77 277
Pagalbg  paaugliams ir (1n=v
jaunimui rusy kalba teikia
savanoriai
Kitos naudingos nuorodos
www.pola.lt

Pagalbos onkologiniams ligoniams asociacija (POLA)

El. pastas info@pola.lt

www.onkopsichologija.lt

Informacija apie nemokama psichologing pagalba onkologine liga sergantiems asmenims

El. pastas info@kraujas.It

www.gedintiems.|t

Pagalba gedintiems, netektj iSgyvenanciyjy savigalbos grupé

El. pastas info@gedintiems.It

www.psichotraumatologija.fsf.vu.lt
Vilniaus universiteto traumy psichologijos tyrimy grupé. Nemokama pagalba patyrusiesiems

traumas, sukreciancius jvykius
Tel. 8 675 62 696

El. pastas psichotraumatologija@fsf.vu.lt
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www.jaunimolinija.lt
Nemokama emociné parama telefonu ir laiSkais

www.spcentras. It
Socialinés paramos centras. Nemokamos konsultacijos priklausomiems asmenims ir jy
artimiesiems

www.vilnius.caritas.It

Dvasiné pagalba. Vilniaus arkivyskupijos ,,Caritas* padeda surasti kunigg arba dvasininka
pasikalbéti

Odminiy g. 12, Vilnius

Tel. 8 655 02 242, ¢l. pastas info@vilnius.caritas.|t

www.vplc.It

Vilniaus priklausomybiy ligy centras
Gerosios Vilties g. 3, 03147 Vilnius
Tel. (8 5) 216 0014

El pastas info@vplc.It

www.aalietuvoje.org

Anoniminiai alkoholikai. Pagalba norintiesiems padéti sau ir kitiems sveikti nuo
alkoholizmo

Pagalba telefonu 8 685 05 191, el. pastu info@aalietuvoje.org
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